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PODER EXECUTIVO 

 

 
 
 

LEI Nº  6.954 DE 13 DE JANEIRO DE 2015 
 

 
DISPÕE SOBRE A REVISÃO DO PLANO 
PLURIANUAL 2012/2015, INSTITUÍDO 
PELA LEI Nº 6126, DE 28 DE DEZEMBRO 
DE 2011. 

 
 
O GOVERNADOR DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO, 
 
Faço saber que a Assembléia Legislativa do Estado do Rio de Janeiro decreta e eu 
sanciono a seguinte Lei: 
 
Art. 1º - Esta Lei estabelece a Revisão do Plano Plurianual 2012/2015, instituído pela 
Lei nº 6126, de 28 de dezembro de 2011. 
 

Parágrafo Único - Integram esta Lei os Anexos abaixo discriminados: 
 

I - Anexo I - Perspectivas para o Planejamento Público do Estado do Rio de Janeiro; 

II - Anexo II - Programação Setorial do Poder Executivo; 

III - Anexo III - Programação das Empresas Estatais Independentes; 

IV - Anexo IV - Programação dos Demais Poderes. 
 
Art. 2º - Os programas finalísticos de governo, como instrumentos de organização dos 
projetos e atividades, no âmbito da execução orçamentária da Administração Pública 
Estadual, são aqueles integrantes dos Anexos II, III e IV da presente Lei. 
 
§ 1º - A inclusão de novos programas bem como de novas ações, atividades 
finalísticas e projetos, nos programas existentes, será permitida desde que as 
despesas deles decorrentes para o exercício e para os dois subsequentes tenham 
sido previamente definidas em Leis específicas, em consonância com o disposto no 
art.16 e no art.17 da Lei Complementar Federal nº 101, de 04 de maio de 2000. 
 
§ 2º - Na inclusão de novas ações deverá ser observado o adequado atendimento a 
ações em andamento e contempladas as despesas de conservação do patrimônio 
público conforme disposto no art. 45 da Lei Complementar Federal nº 101, de 04 de 
maio de 2000. 
 
Art. 3º - Os valores consignados a cada programa na revisão do PPA 2012/2015 são 
referenciais e não constituem limites à programação das despesas expressas nas Leis 
Orçamentárias e seus créditos adicionais. 
 
Parágrafo Único - O valor total por programa tem por base os recursos orçamentários 
liquidados em 2012 e em 2013, os valores previstos para 2014 na revisão do PPA 

3



 
PODER EXECUTIVO 

 

instituída pela Lei 6.669/14 e as projeções feitas para o exercício de 2015 nesta 
revisão. 
 
Art. 4º - As alterações nos componentes da programação (programas, ações e 
produtos), nesta Lei, decorrem dos ajustes necessários face aos novos cenários e a 
situações não previstas quando da elaboração do Plano ou das suas revisões 
anteriores. 
 

Parágrafo Único - Para fins desta Lei considera-se alteração da programação: 
 

I - Inclusão de novos programas, ações e produtos; 

II - Alteração da unidade gestora do programa e da unidade de planejamento da ação; 

III - Adequação do título ou do objetivo do programa; 

IV - Adequação do título, da finalidade e da projeção de despesa da ação; 

V - Adequação do título e das metas dos produtos, bem como da sua regionalização; 

VI - Alterações em outros atributos dos componentes da programação. 
 

Art. 5º - Fica o Poder Executivo autorizado a realizar as seguintes alterações na 
programação definida nos Anexos II, III e IV desta Lei desde que as mesmas 
contribuam para a realização do objetivo do programa: 
 
I - Modificar a unidade gestora do programa e a unidade de planejamento da ação; 
II - Alterar ou incluir produtos e modificar as respectivas metas e regionalização; 
III - Alterar ou incluir ações não orçamentárias. 
 
Parágrafo Único - De acordo com o disposto no caput deste artigo, o Poder Executivo 
fica autorizado a incluir no PPA ações orçamentárias com metas físicas e financeiras 
no caso das mesmas terem sido incluídas por emenda parlamentar na Lei 
Orçamentária Anual, quando apresentarem execução no exercício para o qual foram 
previstas. 
 
Art. 6º - As metas físicas anuais da presente revisão compreendem as realizadas em 
2012 e em 2013, constantes dos respectivos Relatórios Anuais de Prestação de 
Contas, as previstas para 2014 na revisão do PPA instituída pela Lei 6.669/14 e os 
quantitativos reprogramados 2015 nesta revisão. 
 
Art. 7º - Esta Lei entrará em vigor na data de sua publicação, revogadas as 
disposições em contrário. 

 

 
Rio de Janeiro, 13 de janeiro de 2015 

 
LUIZ FERNANDO DE SOUZA 

Governador 
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INTRODUÇÃO 

 





A presente Revisão visa à atualização do Plano Plurianual 2012/2015, para o seu último ano de vigência, 

a fim de mantê-lo alinhado às diretrizes de Governo e adequado às transformações do cenário político, 

institucional e econômico. Elaborada no último ano do atual mandato governamental, a Revisão contribui 

também para a continuidade das políticas públicas previstas e em andamento, a serem executadas no 

primeiro ano da gestão subsequente.  

O processo de Revisão se constitui em uma das etapas do ciclo de planejamento, composto ainda pelas 

fases antecedentes de elaboração, execução, monitoramento e avaliação. Cada etapa anterior subsidia a 

posterior, alimentando sistematicamente o ciclo nos quatro anos de vigência do PPA.  

O desenvolvimento de cada etapa do ciclo de planejamento se dá através da articulação entre o órgão 

central de planejamento, através da Subsecretaria de Planejamento (SUBPL) / SEPLAG e os órgãos 

setoriais. Para mobilização deste processo foi criado, no início da elaboração do PPA 2012/2015, um 

novo arranjo institucional, estruturado por Comissões Setoriais supervisionadas pela SUBPL através de 

uma Comissão Central. As Comissões Setoriais, criadas no âmbito de cada Secretaria de Estado, são 

constituídas bilateralmente de servidores das unidades setoriais e da SUBPL. Tem-se buscado com isso 

o fortalecimento e o reconhecimento da autonomia das Secretarias Setoriais como coordenadoras do 

processo de planejamento e a descentralização crescente da responsabilidade pelas informações em 

todas as etapas do ciclo do planejamento, cabendo ao órgão central de planejamento o papel de 

coordenação geral, normatização, orientação metodológica e consolidação final.  

Esse modelo institucional possibilita o aprofundamento das discussões e reflexões sobre a estrutura da 

programação de cada Unidade de Planejamento – órgãos e entidades da administração estadual -, 

estimulando, nas organizações públicas, uma cultura gerencial comprometida com a qualidade na 

formulação de suas propostas e com a eficiência na execução da programação planejada. É com base no 

resultado dessas discussões que o realinhamento do Plano é feito, quando necessário, no período da 

Revisão. 

Importante ressaltar que, independente de composição da Comissão Setorial, o desenvolvimento dos 

trabalhos sob sua coordenação deve sempre contar com a participação de servidores alocados nos 

diferentes níveis de cada órgão ou entidade: estratégico, tático e operacional. A ênfase no 

comprometimento dos diversos níveis visa a assegurar uma identidade maior entre o que é planejado e o 

que é efetivamente realizado, aproximando quem planeja a política pública setorial, quem a formata 

segundo a metodologia estabelecida para o PPA e quem lança as informações no sistema operacional 

utilizado na sua consolidação. Dessa forma, o Plano adquire maior valor qualitativo e transparência e 

possibilita que as políticas setoriais possam ser transmitidas adequadamente à sociedade.  

Em cumprimento à Lei Estadual nº 6.126, de 28/12/2011, que instituiu o Plano Plurianual 2012/2015 do 

Estado do Rio de Janeiro - PPA, o mesmo é revisto anualmente, possibilitando a incorporação de novas 

políticas ou realinhamento das existentes bem como o redimensionamento das metas físicas e 

financeiras previstas ao longo de sua vigência.  

O presente trabalho foi deflagrado a partir da publicação do Decreto nº 44.693, de 20 de março de 2014, 

dispondo sobre a Revisão do Plano Plurianual e, em seguida, da Resolução SEPLAG nº 1.105, de 01 de 

abril de 2014, que normatizou o processo e instituiu a Agenda de Eventos.  

Um dos principais subsídios para os trabalhos de Revisão foi a programação executada em 2012 e em 

2013, consolidada nos Relatórios Anuais das Ações Realizadas do PPA. A partir da análise das 

realizações, os trabalhos foram inicialmente direcionados para a identificação das iniciativas que, 

prioritariamente, deverão ter continuidade em 2015. Essa definição, fruto de trabalho articulado entre a 
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SUBPL e o nível estratégico de cada Secretaria, foi incluída no Anexo de Metas e Prioridades da Lei de 

Diretrizes Orçamentárias (LDO) 2015, que teve seu Projeto de Lei encaminhado ao Legislativo em 15 de 

abril de 2014. 

Ao longo do processo de Revisão, obedecendo ao disposto na Lei Estadual nº 6.126/2011, as Unidades 

de Planejamento - UP propuseram alterações, inclusões e exclusões dos componentes da sua 

programação, estruturada em Programas, Ações e Produtos.  

O gráfico a seguir compara o quantitativo dos componentes do Plano em cada ano de Revisão, 

possibilitando uma visão geral de como essa proporção evoluiu longo da sua vigência, em cada 

componente: 

Variação do Número de Componentes da Programação, por Componente 

 
Fonte: Extração SIPLAG / julho de 2014 

(*) Projeto de Lei 
Obs.: Considerou-se como componentes válidos na programação aqueles com meta no total do quadriênio, no momento de cada 
Revisão. 

Observa-se no gráfico comparativo que os quantitativos de Programas, Ações e Produtos tiveram um 

crescimento gradativo e constante entre o PPA inicial e a Revisão de 2014 e, a partir daí, um pequeno 

decréscimo. O momento de maior número de alterações propostas acumuladas, o da elaboração da 

Revisão 2014, coincide com o terceiro ano do mandato de governo, que é tradicionalmente o período de 

maior dinamismo operativo. 

Por fim, além da Programação Setorial do Poder Executivo, das Empresas Estatais Independentes e dos 

Demais Poderes, constantes dos Anexos II, III e IV, a Revisão do PPA 2015 é composta por um texto que 

aborda as principais proposições para o aperfeiçoamento do processo de planejamento no Estado do Rio 

de Janeiro, apresentado no Anexo I. 
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ANEXO I – CONTEXTUALIZAÇÃO ESTRATÉGICA 

 





PERSPECTIVAS PARA O PLANEJAMENTO PÚBLICO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO 

 

 

 

1. INTRODUÇÃO 

 

O Governo do Estado do Rio de Janeiro tem procurado aperfeiçoar continuamente os processos e 

instrumentos de planejamento público previstos na legislação brasileira. Entendido como as atividades 

relacionadas à elaboração, implantação, implementação, monitoramento e avaliação das políticas 

públicas, o planejamento público é indispensável à concertação dos projetos e atividades a cargo dos 

órgãos da administração pública estadual.  

 

À Secretaria de Planejamento e Gestão (SEPLAG) tem cabido o papel de órgão central da administração 

pública estadual, responsável não apenas pela consolidação e gestão do Plano Plurianual (PPA), como 

também pela elaboração dos anteprojetos da Lei de Diretrizes Orçamentárias (LDO) e da Lei 

Orçamentária Anual (LOA), instrumentos administração que contribuem  para a coordenação, articulação 

e supervisão de projetos e atividades executadas pelas secretarias de estado e demais órgãos da 

administração pública estadual. 

 

Novos desafios têm sido lançados à administração pública nos dias de hoje que afetam não apenas o 

poder executivo, como todos os espectros da administração pública – em todos os seus níveis e esferas 

de poder. Nos últimos anos, alguns desafios foram diagnosticados, dentre os quais (i) aperfeiçoar 

continuamente os processos de gestão dos planos e das políticas públicas, com vistas a adequá-los ao 

princípio da descentralização da gestão; (ii)  aperfeiçoar o PPA como instrumento gerencial que permita 

aos legisladores, gestores e à população acompanhar a consecução das metas e dos objetivos das 

políticas públicas; (iii) contribuir para a consecução dos objetivos da Lei de Responsabilidade Fiscal 

(LRF); (iv) contribuir para o aperfeiçoamento e  aprofundamento das ações de transparência e controle 

externo; (v) promover o contínuo alinhamento entre a legislação brasileira e os bens e serviços providos 

pelo poder público estadual. 

 

Neste contexto, o objetivo do presente texto é apresentar as principais proposições para o 

aperfeiçoamento da função planejamento, correspondendo aos processos, instrumentos e normas 

utilizados pela administração pública estadual na gestão das políticas públicas estaduais. Encontra-se 

dividido em duas seções nas quais procura-se apontar diretrizes para (1) os instrumentos institucionais de 

planejamento e sua integração ao ciclo de planejamento público; (2) ações de fortalecimento e integração 

da gestão do planejamento. 
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2. INSTRUMENTOS INSTITUCIONAIS DE PLANEJAMENTO 

 

2.1 O PLANO ESTRATÉGICO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO 

 

A construção de uma visão de longo prazo é um desafio constante para qualquer nação, administração 

pública e servidores. A dinâmica dos ciclos eleitorais, ao privilegiar entregas no curto prazo aderentes ao 

tempo dos mandatos, contrapõe-se frequentemente a uma perspectiva de médio e longo prazos.  

 

Na busca para se assegurar uma visão de longo prazo em oposição ao enfoque de curto prazo, 

procurando-se seguir os conceitos e premissas da Nova Gestão Pública, o Governo do Estado do Rio de 

Janeiro elaborou o Plano Estratégico 2012-2031 que apresenta uma visão de futuro para 2031 na qual o 

Estado do Rio seja: Equitativo, Plural, Educado, Eficiente, Saudável, Solidário, Inovador, Sustentável, 

Próspero e Seguro. 

 

O Plano Estratégico 2012-2031 consiste numa atualização e aperfeiçoamento do Plano Estratégico 

2007/2027, realizada pela equipe técnica da SUBPL ancorado na seleção de indicadores e na construção 

de cenários prospectivos, visando o delineamento da visão de futuro de nosso estado.  

 

2.2 O PLANO PLURIANUAL 

 

O Governo do Estado do Rio de Janeiro tem procurado valorizar o PPA como o instrumento par 

excellence das funções de planejamento no âmbito do Governo do Estado do Rio de Janeiro, para o qual 

devem confluir todas as iniciativas de políticas públicas, relacionadas à função de planejamento, como 

prevê a legislação em vigor. Neste sentido, tem-se buscado:  

 

 tornar o PPA um instrumento de planejamento e gestão das políticas públicas estaduais, 

aperfeiçoando os componentes  gerenciais; 

 a descentralização da elaboração da programação do PPA, estando a cargo das secretarias 

estaduais, com base na legislação setorial e no conhecimento acumulado, consubstanciada 

pelas necessidades de longo prazo e pela visão estratégica do desenvolvimento do Estado do 

Rio de Janeiro;  

 o envolvimento de servidores públicos de todos os níveis – decisório, técnico e operacional  –  

no processo de elaboração, revisão, monitoramento e avaliação do PPA, com vistas a se 

assegurar maior legitimidade e fidedignidade entre este e as políticas públicas executadas pela 

administração pública;  

 a gestão dos programas, ações e produtos  contidos no PPA com foco no desempenho e nos 

resultados;  

 a convergência para o PPA das propostas de governo, as diretrizes legais e as propostas das 

secretarias de estado, contemplando-se, simultaneamente, o equilíbrio fiscal, o atendimento 

equânime dos cidadãos e das regiões, bem como uma abordagem sócio-econômica-ambiental 

das questões conjunturais ou estruturais que afetam o estado. 
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2.3 APERFEIÇOAMENTOS NA LEGISLAÇÃO 

 

No histórico do planejamento governamental brasileiro, observa-se que a partir dos anos 70, com as 

sucessivas crises associadas ao processo inflacionário, o planejamento esteve direcionado 

exclusivamente a atender às políticas de estabilização econômica. O Estado do Rio de Janeiro seguiu 

esta tendência nacional e por muito tempo focou sua atuação na esfera do planejamento econômico.  

 

Em 2000, o Governo Federal, na busca por avanços na administração pública brasileira lançou a Lei de 

Responsabilidade Fiscal - LRF (LC nº101/2000). Esta norma inovou a administração ao trazer a 

obrigatoriedade de transparência e prestação de contas, impulsionando o melhor planejamento 

governamental, tanto na administração direta, quanto na indireta.  

 

Adicionalmente, a norma brasileira enfatiza a ação planejada e transparente na administração pública, 

com observância aos instrumentos de planejamento – Plano Plurianual (PPA), Lei de Diretrizes 

Orçamentárias (LDO) e Lei do Orçamento Anual (LOA), aprofundando a vinculação entre as atividades de 

planejamento e de execução do gasto público.  

 

Desta forma, só a partir do bom planejamento pode-se atingir a accountability desejada. A metodologia de 

estimar metas físicas e financeiras e de verificar a compatibilização com o orçamento disponível precisou 

se tornar mais eficiente.  

 

Em 2011 o Congresso Nacional aprovou a Lei de Acesso à Informação - LAI (LEI nº 12.527, de 2011) que 

preconiza, entre outras coisas, que os órgãos da administração pública devem ter como regra a 

publicidade dos atos administrativos. As informações devem estar disponíveis a qualquer pessoa visando 

instituir uma cultura de transparência e controle social na administração pública. Esta norma engloba a 

União, Estados, Distrito Federal e Municípios, em seus Poderes Executivo, Legislativo, Judiciário, 

Tribunal de Contas, Ministério Público, autarquias, fundações públicas, sociedades de economia mista, 

entidades controladas direta ou indiretamente por entes federativos, além de entidades privadas sem fins 

lucrativos que recebam recursos públicos.  

 

Impulsionado por estas mudanças, o Governo do Estado do Rio de Janeiro lançou ainda diversas 

iniciativas ligadas à inovação do planejamento, com destaque para as normas ligadas ao acesso à 

informação, às finanças públicas, ao processo administrativo, ao Habeas Data e aos arquivos, através do 

Decreto nº 43.597/2012, regulamentando assim a política estadual de acesso à informação. 

 

Este decreto regulamentou o acesso as informações contidas em documentos em poder de órgãos e 

entidades públicas da administração direta e indireta do Poder Executivo do Estado. Esta norma destaca 

ainda a importância da manutenção e constante atualização de um Portal de Acesso à Informação 

Pública na internet, de amplo acesso à sociedade. Para o Estado do Rio de Janeiro, os dados de 

transparência estão disponíveis em: http://www.transparencia.rj.gov.br. 
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2.4 FORMAÇÃO DE EQUIPE COM GESTORES PÚBLICOS 

 

Um aspecto de destaque na administração pública estadual foi a valorização  da gestão com o 

surgimento de carreias específicas a este fim. A Secretaria de Planejamento e Gestão criou as carreiras 

de “Especialista em Políticas Públicas, Gestão Governamental, Planejamento e Orçamento” e de 

“Executivo Público” que tiveram servidores alocados nas diversas Secretarias de Estado. Este ingresso 

de servidores capacitados a trabalhar com planejamento, a partir de 2010, permitiu que a Subsecretaria 

de Planejamento pudesse desenvolver uma quantidade significativa de projetos com a equipe interna. Por 

se tratarem de servidores de carreira, pode-se garantir uma continuidade dos serviços prestados a cada 

mudança de governo, gerando assim uma maior possibilidade de desenvolvimento de um planejamento 

de longo prazo.  

 

2.5 SISTEMA DE INTELIGÊNCIA EM PLANEJAMENTO E GESTÃO – SIPLAG  

 

Desde a elaboração do primeiro PPA para o Estado do Rio de Janeiro, sempre houve a preocupação de 

evidenciar os programas de governo, obedecendo-se aos princípios da plurianualidade, transparência e 

exequibilidade dos programas e ações propostos pelas secretarias de Estado, procurando-se, sempre 

que possível, inovar nos processos de elaboração e acompanhamento dos planos plurianuais. Neste 

sentido, destacam-se a implantação  e o desenvolvimento Sistema de Gestão Orçamentária (SIGO) e do 

Sistema de Inteligência em Planejamento e Gestão (SIPLAG), sistemas institucionais voltados para a 

gestão do PPA, entre outras iniciativas. 

 

 

3. AÇÕES DE INTEGRAÇÃO E FORTALECIMENTO DA GESTÃO DO PLANEJAMENTO 

 

3.1  FORTALECIMENTO DA INTEGRAÇÃO DO PLANEJAMENTO COM O SETORIAL  

 

A SEPLAG, enquanto unidade central de planejamento, deve continuamente promover, manter e 

aperfeiçoar o diálogo com os órgãos finalísticos, objetivando tornar suas atividades e projetos mais 

integrados no Estado do Rio de Janeiro. Assim, os resultados se tornam mais legítimos e coerentes com 

a realidade, à medida que se baseiam na perspectiva das unidades setoriais. O desafio da SEPLAG é 

construir formas consultivas de planejamento.  

 

Para dar suporte a esse desafio, a SEPLAG, através da Subsecretaria de Planejamento, foi pioneira ao 

instituir, através da Lei 6.126 de 2011, uma rede de composta por uma Comissão Central de Gestão do 

PPA e por Comissões Setoriais de Gestão do PPA encarregadas das atividades de elaboração, 

acompanhamento da execução, monitoramento e avaliação do Plano Plurianual 2012-2015 (PPA).  

 

Cabe à Comissão Central a supervisão, facilitação e consolidação das atividades da função planejamento 

desenvolvidas pelas comissões setoriais que, por sua vez, atuam orientando, coordenando e realizando 

as atividades da função planejamento, junto às suas respectivas unidades de planejamento. 

  

Entre a Comissão Central e as Comissões Setoriais existe uma relação de vinculação e de contínua e 

permanente interação com vistas a aperfeiçoar os bens e serviços entregues à sociedade fluminense pelo 

Governo do Estado. 

 

Para fortalecer a integração do Planejamento com as unidades setoriais a SUBPL realiza treinamentos 

operacionais das metodologias,  capacitações conjuntas, promoção de encontros e seminários, grupos de 
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trabalho, visitas técnicas e estudos setoriais, além de reforçar a abordagem territorial das iniciativas 

promovidas por secretarias e vinculadas. O objetivo principal desta iniciativa é qualificar a interlocução 

entre a SEPLAG e as demais unidades setoriais, conhecendo a fundo as demandas de cada área de 

atuação e apoiando seus processos de planejamento e gestão, contribuindo para a melhoria da 

eficiência, eficácia e efetividade das políticas públicas.  

 

3.2 DIMENSÃO TERRITORIAL NO PLANEJAMENTO E INTERLOCUÇÃO COM OS MUNICÍPIOS  

 

A Constituição Federal de 1988 e a Estadual de 1989 conferem ao território papel relevante não só 

quando trata em seus objetivos da questão das disparidades sociais e regionais, como quando institui a 

regionalização da programação nos instrumentos institucionais de planejamento. Além disso, é atribuída 

ao Estado a responsabilidade de criar suas Regiões Metropolitanas e suas aglomerações urbanas. Neste 

sentido, observa-se a necessidade da concepção e implementação de políticas regionalizadas por meio 

da integração das políticas entre os entes da Federação.  

 

Aos estados cabe promover a integração entre seus diferentes municípios e seus órgãos setoriais, tendo 

em vista as necessidades e demandas de seu território. O êxito deste trabalho depende da capacidade 

de se identificar a pluralidade de atores e de articular as diferentes formas de gestão. Desta forma, é 

possível reduzir desigualdades regionais ao oferecer serviços mais uniformes em todo o território 

fluminense, o que contribui para alavancar seu desenvolvimento econômico e social. A utilização da 

Dimensão Territorial do Planejamento como balizadora da ação pública deve sempre objetivar que o 

território é o locus de integração das políticas públicas e que a coordenação dos trabalhos pelos três 

entes federativos é vital para a construção de uma agenda planejada. 

 

O Estado do Rio de Janeiro se estrutura para apoiar as administrações municipais no que diz respeito à 

identificação de demandas, facilitação e mobilização para a integração dos municípios à Rede, por meio 

da atualização periódica das informações sobre a estrutura administrativa dos municípios e seus quadros 

para melhor adequação do perfil dos participantes, bem como o desenvolvimento de conteúdos 

relacionados aos instrumentos de planejamento e gestão com foco no território.  

 

3.3 CAPACITAÇÃO  

 

As capacitações são vistas pelo Governo como elemento propulsor do desenvolvimento da administração 

almejado pelo Estado do Rio de Janeiro. No âmbito da Subsecretaria de Planejamento, as capacitações 

partiram dos cursos ministrados para conhecimento e aprofundamento das funcionalidades do Sistema 

de Inteligência em Planejamento e Gestão (Siplag) e suas ferramentas. Estas capacitações foram e ainda 

são essenciais para o trabalho descentralizado de planejamento. 

 

A partir do ano de 2012, as capacitações puderam ampliar seu foco e oferecer cursos com variados graus 

de complexidade para os diferentes níveis de funções dentro da administração pública. Atualmente são 

oferecidos desde treinamentos operacionais sobre sistemas e softwares até cursos de conteúdo 

conceitual, voltados ao planejamento e à gestão governamental.  

 

A Subsecretaria de Planejamento atua em dois principais eixos na busca do aperfeiçoamento das 

capacitações:  

 aperfeiçoamento da estrutura processual e funcional da Rede de Planejamento, abrangendo 

inicialmente desenvolvimento de competências em monitoramento e avaliação do PPA. 

 gerenciamento dos cursos e concepção de novos produtos de aprendizagem e treinamento. 
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3.4 PARCERIAS E ARTICULAÇÃO COM O SETORIAL  

 

Dentre as inovações obtidas nos últimos anos destaca-se a formação das parcerias com os órgãos 

setoriais, que possibilitam um melhor fluxo do trabalho em rede e podem ser exemplificadas nos 

seguintes momentos: 

 

 Conferência Estadual de Desenvolvimento Regional Lysia Bernades (2012): realizada pela 

Seplag em parceria com a Secretaria de Estado de Desenvolvimento Regional, figurou como 

alavanca na reestruturação da pauta do desenvolvimento regional no Estado do Rio de Janeiro 

ao convidar  todos os segmentos sociais para debater o estado e fortalecer o estabelecimento de 

um Sistema Estadual de Desenvolvimento Regional. 

 Diálogos de Planejamento I (2012): abordou, em parceria com as Secretarias de Estado de 

Ambiente e Defesa Civil, o tema “Políticas para a previsão de deslizamentos de terra e a 

prevenção de desastres” e contou com a presença de pesquisadores, autoridades 

governamentais e sociedade civil. 

 

3.5 METODOLOGIA CONSULTIVA  

 

Outra importante inovação para o trabalho em rede foi o avanço da integração entre a Secretaria de 

Planejamento e os órgãos setoriais para a elaboração dos principais instrumentos de gestão do Estado – 

Plano Plurianual e Anexo de Metas e Prioridades da LDO. 

 

A elaboração do PPA foi precedida por um conjunto de entrevistas, realizadas pela SUBPL destinadas a 

mobilizar os atores envolvidos, colher subsídios que atualizassem o conhecimento sobre o Estado do Rio 

de Janeiro e seu território e registrar o pensamento diretivo da cúpula estratégica da administração 

pública estadual. As informações colhidas subsidiaram os membros das comissões nos seus trabalhos, 

auxiliando ainda no reconhecimento de gargalos e interesses comuns e na sensibilização do nível 

estratégico para o processo de formulação do PPA. As entrevistas também criaram condições favoráveis 

à nomeação de subsecretários de Estado para a composição de algumas comissões, conduzindo ao 

planejamento alguns de seus principais atores e pessoal técnico da confiança dos secretários. Assim, o 

trabalho ganhou a força das decisões estratégicas. 

 

No ano de 2014 foi elaborado o primeiro Anexo de Metas e Prioridades da Lei de Diretrizes 

Orçamentárias (relativa a 2015) consultivo do estado. Foram realizadas entrevistas com os níveis 

estratégicos dos órgãos setoriais a fim de definir as prioridades e metas de cada Secretaria de Estado 

para o exercício seguinte, sempre com foco na compatibilização das iniciativas contempladas pelo Plano 

Plurianual em vigor.  

 

3.6 PROPOSTA DE PLANEJAMENTO EM REDE 

 

Os processos e instrumentos de gestão e planejamento capitaneados pela SEPLAG carecem de 

constante aperfeiçoamento e inovação, otimizando os recursos humanos, administrativos e financeiros à 

disposição da administração pública estadual. Atualmente, tem-se investido na constituição de uma Rede 

Integrada de Gestão (RIG) composta por representantes dos órgãos setoriais que atuam nas áreas de 

recursos humanos, orçamento, logística, patrimônio e planejamento. Ao longo dos anos de 2013 e 2014 

já foram instituídas as redes de logística, patrimônio e recursos humanos. Ainda carecem de serem 

instituídas as redes de orçamento e de planejamento. 
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Para tanto, a Resolução SEPLAG nº 960 de 19/07/2013 criou o grupo de trabalho (GT) para elaborar 

propostas de aperfeiçoamento das funções das redes de planejamento e de orçamento, bem como 

especificar eventuais sugestões de alterações no SIPLAG. O grupo de trabalho contou com a designação 

de servidores que atuam nas subsecretarias de Planejamento e de Orçamento, tendo como resultados 

dos trabalhos as seguintes propostas: 

 

 constituição de um Sistema de Planejamento e Orçamento (SPO) que atue de forma sistêmica, 

coordenada e integrada tornando eficientes, efetivos e eficazes os respectivos processos de 

elaboração e execução do PPA, DA LDO e da LOA; 

 dotar de maior transparência e agilidade os processos de planejamento, orçamento e gestão de 

políticas públicas; 

 constituiriam o SPO a SEPLAG como órgão central; as secretarias de estado como órgãos 

setoriais incumbidas de supervisionar e orientar as unidades de planejamentos; e 

 as unidades de planejamento que corresponderiam a cada órgão e a cada entidade da 

Administração Pública Estadual atuando por meio de servidores com atribuições relacionadas 

aos processos de planejamento. 

 

Adicionalmente, propôs o GT a criação da Rede de Planejamento encarregada dos processos e 

instrumentos de planejamento que objetiva: 

 

 estabelecer diretrizes e padronizar procedimentos relativos aos processos de planejamento e à 

atuação dos usuários do SIPLAG; 

 promover atividades referentes à capacitação e à atualização dos servidores que integram a 

rede; 

 estabelecer critérios técnicos mínimos aos servidores que exercem atividades inerentes aos 

processos de planejamento; 

 manter mecanismos de comunicação entre os integrantes da rede; 

 promover a capacitação e o aperfeiçoamento contínuos dos servidores públicos que atuam nas 

respectivas redes; 

 executar as atividades inerentes aos processos de planejamento. 

 

A Rede de Planejamento será constituída por uma Comissão Central, subordinada à Subsecretaria de 

Planejamento, que tem como atribuição coordenar, articular e supervisionar as iniciativas das Comissões 

Setoriais e suas respectivas unidades de planejamento. O modelo de organização em rede, 

fundamentado nas relações de cooperação e pactuação, constitui-se, sem dúvida, em fator de 

fortalecimento do planejamento e da gestão, potencializando os resultados das ações desenvolvidas. 
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ANEXO II – PROGRAMAÇÃO SETORIAL DO PODER EXECUTIVO 

 





SECRETARIA DE ESTADO DE OBRAS - SEOBRAS 
 
Objetivos Setoriais PPA 2012-2015 

 Implantar a gestão integrada das ações na RMRJ - Programa Integrado da Região Metropolitana 
- Rio Metrópole. 

 Promover ações integradas de caráter supramunicipal, na RMRJ, através de projetos e 
investimentos estratégicos para o desenvolvimento urbano e regional, atendendo às demandas 
do crescimento e capazes de influenciar a ocupação do território, a requalificação funcional, a 
relação entre suas partes e o seu patrimônio natural. 

 Recuperação de localidades atingidas por catástrofes. 

 Adotar políticas de prevenção e combate às consequências desastrosas dos acidentes 
climáticos, com investimentos integrados de mapeamento de áreas de risco, prevenção e alarme 
de ocorrências climáticas excepcionais e de reconstrução das áreas atingidas, permitindo a 
retomada das atividades socioeconômicas e restabelecendo as condições originais das 
localidades e regulando, consequentemente, as novas ocupações, de forma a evitar que as 
ocorrências se repitam no futuro. 

 Desenvolvimento do turismo do Estado do Rio de Janeiro. 

 Consolidar a atividade turística no Estado com base no potencial de seus recursos naturais e 
culturais, contribuindo para a geração de novas oportunidades de emprego e renda da 
população e para a dinâmica econômica do Estado. 

 Preservação e modernização de prédios públicos. 

 Preservar os prédios públicos e espaços de utilização pública, gerando condições de uso e 
ocupação racionais e confortáveis, reduzindo a degradação dos bens através de obras e 
serviços de reforma e manutenção permanentes. 

 Construção, pavimentação e melhorias de rodovias e obras de arte rodoviárias. 

 Dotar o Estado de infraestrutura rodoviária adequada para atender às necessidades inerentes ao 
fomento do seu desenvolvimento. 

 Reassentamento de populações moradoras em áreas potencialmente de risco. 

 Promover ações de política habitacional e de desenvolvimento urbano integradas, voltadas para 
a população de baixa renda que habita áreas de potencial risco de acidentes naturais, 
construindo unidades habitacionais para seu reassentamento, instituindo um sistema de compra 
assistida de novas habitações seguras ou outro procedimento para remanejar estas populações 
para moradia segura. 

 Implantação das Delegacias Legais, Casas de Custódia e equipamentos correlatos. 

 Concluir a transformação de todas as delegacias distritais e especializadas do Estado do Rio de 
Janeiro para o modelo Delegacia Legal, para dar conforto ao cidadão e melhores condições de 
trabalho aos policiais. 

 Apoio aos municípios na recuperação e melhoria da infraestrutura e prestação de serviços  

 Fomentar o desenvolvimento dos municípios através de convênios que priorizem ações de 
infraestrutura urbana, econômica e social, visando à redução da pobreza, à geração de trabalho 
e renda e à melhoria na prestação dos serviços públicos essenciais às populações locais. 

 Urbanização de comunidades habitadas por população de baixa renda. 

 Implantar infraestrutura de urbanização e construção de habitações, equipamentos públicos e 
serviços comunitários em comunidades de baixa renda de médio e grande porte e densidade 
populacional expressiva, com forte apoio comunitário e participação da população. 
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 Ações para viabilizar grandes eventos esportivos – Copa do Mundo 2014, Jogos Olímpicos e 
Paraolímpicos de 2016. 

 Promover atividades integradas com as demais Secretarias envolvidas, com a Prefeitura do Rio 
de Janeiro, com o Governo Federal e com os Comitês Locais da FIFA e do COI, segundo as 
matrizes de responsabilidades estabelecidas para estes grandes eventos, visando viabilizá-los 
eventos e potencializando as ações setoriais e os legados pretendidos. 

 Aumento da cobertura de saneamento básico e ambiental. 

 Promover a universalização do abastecimento de água para a RMRJ, ampliar a coleta e 
tratamento de esgoto sanitário e a destinação final de resíduos sólidos em todo o Estado, 
promovendo a melhoria dos indicadores de saúde da população e da sustentabilidade dos 
corpos hídricos. 
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Nota Explicativa 

Tem por objetivo esclarecer algumas informações disponibilizadas nos quadros que compõem a 

programação setorial a seguir apresentada, conforme a estrutura básica aplicada na programação: 

Programa, Ação e Produto. 

 

Projeção de despesas 

As despesas do Plano Plurianual (PPA) foram definidas no nível da Ação por Unidade de Planejamento – 

UP, aparecendo aqui consolidadas no nível do Programa. Na apresentação de cada Programa consta o 

título, o objetivo, a unidade gestora e um quadro com o valor total para o Programa no quadriênio 

2012/2015. Esse valor está dividido entre recursos orçamentários e não orçamentários: 

1. Orçamentários: Recursos do Tesouro e outros recursos orçamentários (convênios, operações de 

crédito, arrecadação própria, transferências da União, entre outras).  

No momento inicial da elaboração do Plano, os recursos orçamentários são compostos pela soma 

das despesas projetadas para as Ações que o Programa contempla no quadriênio. Nesta Revisão do 

PPA, o valor apresentado em cada Programa considera, para exercícios de 2012 e 2013, os valores 

já liquidados em cada Ação; para o exercício de 2014, os valores definidos na Revisão do PPA 

instituída pela Lei nº 6.669/14; e para 2015, os valores projetados nesta Revisão. 

2. Não Orçamentários: Recursos aplicados diretamente por entes externos à administração estadual, 

não incorporados ao orçamento público estadual, e que contribuem significativamente para o 

alcance dos objetivos do Programa. 

Esse valor é estimado e declarado por cada órgão ou entidade no momento da elaboração do PPA, 

porém o monitoramento é feito apenas por meio das metas físicas realizadas. Por essa razão, este 

valor financeiro aparece recalculado com a retirada das parcelas inicialmente projetadas para 2012 e 

2013. Dessa forma, na presente Revisão, este valor corresponde à soma do projetado para 2014 e 

2015, sendo o valor de 2014 aquele definido para cada Ação na Lei nº 6.669/14. 

 

Metas físicas 

Conforme a metodologia adotada, de cada Ação resulta um ou mais Produtos, e cada um deles é 

apresentado com a respectiva meta física, prevista por região, para cada ano do Plano. Nesta Revisão, 

as metas dos exercícios de 2012 e 2013 são as já realizadas e informadas pelo setorial nos Relatórios 

Anuais das Ações Realizadas do PPA, disponível no endereço eletrônico da SEPLAG 

(www.planejamento.rj.gov.br). Para 2014 é utilizado o termo “em execução” e as quantidades registradas 

correspondem às metas previstas na Revisão do PPA instituída pela Lei nº 6.669/14. Para 2015 as metas 

têm o título “a executar” e correspondem aos valores reprogramados pelas Unidades de Planejamento 

nesta Revisão. 
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Nota Explicativa 

Tem por objetivo esclarecer algumas informações disponibilizadas nos quadros que compõem a 

programação setorial a seguir apresentada, conforme a estrutura básica aplicada na programação: 

Programa, Ação e Produto. 

 

Projeção de despesas 

As despesas do Plano Plurianual (PPA) foram definidas no nível da Ação por Unidade de Planejamento – 

UP, aparecendo aqui consolidadas no nível do Programa. Na apresentação de cada Programa consta o 

título, o objetivo, a unidade gestora e um quadro com o valor total para o Programa no quadriênio 

2012/2015. Esse valor está dividido entre recursos orçamentários e não orçamentários: 

1. Orçamentários: Recursos do Tesouro e outros recursos orçamentários (convênios, operações de 

crédito, arrecadação própria, transferências da União, entre outras).  

No momento inicial da elaboração do Plano, os recursos orçamentários são compostos pela soma 

das despesas projetadas para as Ações que o Programa contempla no quadriênio. Nesta Revisão do 

PPA, o valor apresentado em cada Programa considera, para exercícios de 2012 e 2013, os valores 

já liquidados em cada Ação; para o exercício de 2014, os valores definidos na Revisão do PPA 

instituída pela Lei nº 6.669/14; e para 2015, os valores projetados nesta Revisão. 

2. Não Orçamentários: Recursos aplicados diretamente por entes externos à administração estadual, 

não incorporados ao orçamento público estadual, e que contribuem significativamente para o 

alcance dos objetivos do Programa. 

Esse valor é estimado e declarado por cada órgão ou entidade no momento da elaboração do PPA, 

porém o monitoramento é feito apenas por meio das metas físicas realizadas. Por essa razão, este 

valor financeiro aparece recalculado com a retirada das parcelas inicialmente projetadas para 2012 e 

2013. Dessa forma, na presente Revisão, este valor corresponde à soma do projetado para 2014 e 

2015, sendo o valor de 2014 aquele definido para cada Ação na Lei nº 6.669/14. 

 

Metas físicas 

Conforme a metodologia adotada, de cada Ação resulta um ou mais Produtos, e cada um deles é 

apresentado com a respectiva meta física, prevista por região, para cada ano do Plano. Nesta Revisão, 

as metas dos exercícios de 2012 e 2013 são as já realizadas e informadas pelo setorial nos Relatórios 

Anuais das Ações Realizadas do PPA, disponível no endereço eletrônico da SEPLAG 

(www.planejamento.rj.gov.br). Para 2014 é utilizado o termo “em execução” e as quantidades registradas 

correspondem às metas previstas na Revisão do PPA instituída pela Lei nº 6.669/14. Para 2015 as metas 

têm o título “a executar” e correspondem aos valores reprogramados pelas Unidades de Planejamento 

nesta Revisão. 
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Nota Explicativa 

Tem por objetivo esclarecer algumas informações disponibilizadas nos quadros que compõem a 

programação setorial a seguir apresentada, conforme a estrutura básica aplicada na programação: 

Programa, Ação e Produto. 

 

Projeção de despesas 

As despesas do Plano Plurianual (PPA) foram definidas no nível da Ação por Unidade de Planejamento – 

UP, aparecendo aqui consolidadas no nível do Programa. Na apresentação de cada Programa consta o 

título, o objetivo, a unidade gestora e um quadro com o valor total para o Programa no quadriênio 

2012/2015. Esse valor está dividido entre recursos orçamentários e não orçamentários: 

1. Orçamentários: Recursos do Tesouro e outros recursos orçamentários (convênios, operações de 

crédito, arrecadação própria, transferências da União, entre outras).  

No momento inicial da elaboração do Plano, os recursos orçamentários são compostos pela soma 

das despesas projetadas para as Ações que o Programa contempla no quadriênio. Nesta Revisão do 

PPA, o valor apresentado em cada Programa considera, para exercícios de 2012 e 2013, os valores 

já liquidados em cada Ação; para o exercício de 2014, os valores definidos na Revisão do PPA 

instituída pela Lei nº 6.669/14; e para 2015, os valores projetados nesta Revisão. 

2. Não Orçamentários: Recursos aplicados diretamente por entes externos à administração estadual, 

não incorporados ao orçamento público estadual, e que contribuem significativamente para o 

alcance dos objetivos do Programa. 

Esse valor é estimado e declarado por cada órgão ou entidade no momento da elaboração do PPA, 

porém o monitoramento é feito apenas por meio das metas físicas realizadas. Por essa razão, este 

valor financeiro aparece recalculado com a retirada das parcelas inicialmente projetadas para 2012 e 

2013. Dessa forma, na presente Revisão, este valor corresponde à soma do projetado para 2014 e 

2015, sendo o valor de 2014 aquele definido para cada Ação na Lei nº 6.669/14. 

 

Metas físicas 

Conforme a metodologia adotada, de cada Ação resulta um ou mais Produtos, e cada um deles é 

apresentado com a respectiva meta física, prevista por região, para cada ano do Plano. Nesta Revisão, 

as metas dos exercícios de 2012 e 2013 são as já realizadas e informadas pelo setorial nos Relatórios 

Anuais das Ações Realizadas do PPA, disponível no endereço eletrônico da SEPLAG 

(www.planejamento.rj.gov.br). Para 2014 é utilizado o termo “em execução” e as quantidades registradas 

correspondem às metas previstas na Revisão do PPA instituída pela Lei nº 6.669/14. Para 2015 as metas 

têm o título “a executar” e correspondem aos valores reprogramados pelas Unidades de Planejamento 

nesta Revisão. 
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SECRETARIA DE ESTADO DE PLANEJAMENTO E GESTÃO – SEPLAG 
 
Objetivos Setoriais PPA 2012-2015 

 Aprimorar o planejamento e a gestão da ação governamental; 

 Implantar modelo de gestão por resultados; 

 Consolidar a implantação dos sistemas POG (Planejamento, Orçamento e Gestão) e promover a 
descentralização da sua operação; 

 Aperfeiçoar instrumentos de prestação de contas à população; 

 Melhorar a qualidade dos gastos e a utilização dos recursos públicos; 

 Promover a valorização da função pública e a profissionalização do servidor; 

 Auxiliar na reestruturação da Administração Indireta do ERJ; 

 Promover o desenvolvimento institucional da SEPLAG; 

 Fortalecer o sistema estadual de informações, dados e estatísticas do Estado – CEPERJ; 

 Integrar as diversas escolas de governo do Estado – CEPERJ; 

 Oferecer o serviço de agendamento de visitas – RIOPREVIDÊNCIA; 

 Realizar o Censo Previdenciário – RIOPREVIDÊNCIA; 

 Garantir a rentabilidade dos ativos, privilegiando a segurança e a compatibilidade do passivo 
atuarial – RIOPREVIDÊNCIA. 
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Nota Explicativa 

Tem por objetivo esclarecer algumas informações disponibilizadas nos quadros que compõem a 

programação setorial a seguir apresentada, conforme a estrutura básica aplicada na programação: 

Programa, Ação e Produto. 

 

Projeção de despesas 

As despesas do Plano Plurianual (PPA) foram definidas no nível da Ação por Unidade de Planejamento – 

UP, aparecendo aqui consolidadas no nível do Programa. Na apresentação de cada Programa consta o 

título, o objetivo, a unidade gestora e um quadro com o valor total para o Programa no quadriênio 

2012/2015. Esse valor está dividido entre recursos orçamentários e não orçamentários: 

1. Orçamentários: Recursos do Tesouro e outros recursos orçamentários (convênios, operações de 

crédito, arrecadação própria, transferências da União, entre outras).  

No momento inicial da elaboração do Plano, os recursos orçamentários são compostos pela soma 

das despesas projetadas para as Ações que o Programa contempla no quadriênio. Nesta Revisão do 

PPA, o valor apresentado em cada Programa considera, para exercícios de 2012 e 2013, os valores 

já liquidados em cada Ação; para o exercício de 2014, os valores definidos na Revisão do PPA 

instituída pela Lei nº 6.669/14; e para 2015, os valores projetados nesta Revisão. 

2. Não Orçamentários: Recursos aplicados diretamente por entes externos à administração estadual, 

não incorporados ao orçamento público estadual, e que contribuem significativamente para o 

alcance dos objetivos do Programa. 

Esse valor é estimado e declarado por cada órgão ou entidade no momento da elaboração do PPA, 

porém o monitoramento é feito apenas por meio das metas físicas realizadas. Por essa razão, este 

valor financeiro aparece recalculado com a retirada das parcelas inicialmente projetadas para 2012 e 

2013. Dessa forma, na presente Revisão, este valor corresponde à soma do projetado para 2014 e 

2015, sendo o valor de 2014 aquele definido para cada Ação na Lei nº 6.669/14. 

 

Metas físicas 

Conforme a metodologia adotada, de cada Ação resulta um ou mais Produtos, e cada um deles é 

apresentado com a respectiva meta física, prevista por região, para cada ano do Plano. Nesta Revisão, 

as metas dos exercícios de 2012 e 2013 são as já realizadas e informadas pelo setorial nos Relatórios 

Anuais das Ações Realizadas do PPA, disponível no endereço eletrônico da SEPLAG 

(www.planejamento.rj.gov.br). Para 2014 é utilizado o termo “em execução” e as quantidades registradas 

correspondem às metas previstas na Revisão do PPA instituída pela Lei nº 6.669/14. Para 2015 as metas 

têm o título “a executar” e correspondem aos valores reprogramados pelas Unidades de Planejamento 

nesta Revisão. 
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SECRETARIA DE ESTADO DE AGRICULTURA E PECUÁRIA - SEAPEC 
 
Objetivos Setoriais PPA 2012-2015 

 Promover o desenvolvimento rural sustentável em microbacias hidrográficas; 

 Garantir a segurança alimentar dos consumidores, nos aspectos de inocuidade e qualidade, e 
promover a sanidade animal e vegetal por meio da avaliação de risco, vigilância, controle e 
fiscalização fito e zoossanitária; 

 Promover o melhoramento genético dos rebanhos pecuários do Estado, introduzindo 
características de maior importância econômica, pelo aumento do uso da inseminação artificial e 
da transferência de embriões e outros; 

 Fomentar as cadeias produtivas tradicionais e emergentes por meio de suporte técnico e crédito; 

 Operacionalizar o Programa Nacional de Crédito Fundiário por meio de ações de divulgação, 
capacitação, acompanhamento e supervisão de modo a viabilizar o desenvolvimento sustentável 
das unidades produtivas financiadas pelo Fundo de Terras e da Reforma Agrária no Estado do 
Rio de Janeiro e revitalizar as operações do extinto Banco da Terra; 

 Recuperar e manter as estradas vicinais das regiões produtoras, facilitando o escoamento da 
produção e o trânsito da população rural, promovendo a cidadania; 

 Promover, planejar, coordenar e executar as atividades de pesquisa para o setor agropecuário 
estadual e prestar serviços de assistência técnica e extensão rural, prioritariamente aos 
agricultores familiares e pequenos e médios produtores. 
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Nota Explicativa 

Tem por objetivo esclarecer algumas informações disponibilizadas nos quadros que compõem a 

programação setorial a seguir apresentada, conforme a estrutura básica aplicada na programação: 

Programa, Ação e Produto. 

 

Projeção de despesas 

As despesas do Plano Plurianual (PPA) foram definidas no nível da Ação por Unidade de Planejamento – 

UP, aparecendo aqui consolidadas no nível do Programa. Na apresentação de cada Programa consta o 

título, o objetivo, a unidade gestora e um quadro com o valor total para o Programa no quadriênio 

2012/2015. Esse valor está dividido entre recursos orçamentários e não orçamentários: 

1. Orçamentários: Recursos do Tesouro e outros recursos orçamentários (convênios, operações de 

crédito, arrecadação própria, transferências da União, entre outras).  

No momento inicial da elaboração do Plano, os recursos orçamentários são compostos pela soma 

das despesas projetadas para as Ações que o Programa contempla no quadriênio. Nesta Revisão do 

PPA, o valor apresentado em cada Programa considera, para exercícios de 2012 e 2013, os valores 

já liquidados em cada Ação; para o exercício de 2014, os valores definidos na Revisão do PPA 

instituída pela Lei nº 6.669/14; e para 2015, os valores projetados nesta Revisão. 

2. Não Orçamentários: Recursos aplicados diretamente por entes externos à administração estadual, 

não incorporados ao orçamento público estadual, e que contribuem significativamente para o 

alcance dos objetivos do Programa. 

Esse valor é estimado e declarado por cada órgão ou entidade no momento da elaboração do PPA, 

porém o monitoramento é feito apenas por meio das metas físicas realizadas. Por essa razão, este 

valor financeiro aparece recalculado com a retirada das parcelas inicialmente projetadas para 2012 e 

2013. Dessa forma, na presente Revisão, este valor corresponde à soma do projetado para 2014 e 

2015, sendo o valor de 2014 aquele definido para cada Ação na Lei nº 6.669/14. 

 

Metas físicas 

Conforme a metodologia adotada, de cada Ação resulta um ou mais Produtos, e cada um deles é 

apresentado com a respectiva meta física, prevista por região, para cada ano do Plano. Nesta Revisão, 

as metas dos exercícios de 2012 e 2013 são as já realizadas e informadas pelo setorial nos Relatórios 

Anuais das Ações Realizadas do PPA, disponível no endereço eletrônico da SEPLAG 

(www.planejamento.rj.gov.br). Para 2014 é utilizado o termo “em execução” e as quantidades registradas 

correspondem às metas previstas na Revisão do PPA instituída pela Lei nº 6.669/14. Para 2015 as metas 

têm o título “a executar” e correspondem aos valores reprogramados pelas Unidades de Planejamento 

nesta Revisão. 
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SECRETARIA DE ESTADO DE GOVERNO - SEGOV 
 
Objetivos Setoriais PPA 2012-2015 

 

Gestão da Qualidade dos Serviços Públicos 

 Avaliar a qualidade dos serviços oferecidos aos cidadãos nas áreas prioritárias da Educação, 
Saúde e Segurança; 

 Capacitar e qualificar os servidores públicos do Estado; 

 Realizar campanhas de combate ao mosquito da dengue, através da “Operação Guerreiros 
Contra a Dengue”; 

 Promover as ações necessárias para apoio logístico, em situações de emergência aos demais 
Órgãos do Estado e Municípios. 

 

Operação Lei Seca 

 Realizar campanhas de educação e conscientização quanto ao uso de bebidas alcoólicas e 
direção no trânsito; 

 Fiscalizar os motoristas, com caráter permanente, visando a diminuição dos acidentes de 
trânsito no Estado; 

 Executar ações direcionadas para combater e prevenir a maléfica combinação álcool e direção 
de veículos automotores; 

 Treinar e capacitar os agentes da Operação. 

 

Operação Barreira Fiscal 

 Diminuir a sonegação de impostos sobre a circulação de mercadorias que entram no Estado; 

 Coibir a circulação de produtos ilegais como armas e drogas; 

 Fiscalizar e monitorar o transporte de cargas nas fronteiras do Estado; 

 Implantar e modernizar postos da Barreira Fiscal; 

 Treinar e qualificar os agentes da Barreira Fiscal.  

 

Operação SOS Saúde 

 Realizar pesquisa/levantamento dos problemas diários envolvendo a infra-estrutura, 
equipamentos, insumos/medicamentos, assistência, material, profissionais e usuários;  

 Publicar os dados alcançados; 

 Informar e sensibilizar os profissionais e usuários da rede pública de saúde sobre o SUS, a 
política de humanização e direitos humanos; 

 Divulgar a Carta dos Direitos dos Usuários dos Serviços de Saúde; 

 Avaliar as Unidades Públicas de Saúde em qualidade de atendimento; 

 Treinar e capacitar os servidores públicos. 
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Nota Explicativa 

Tem por objetivo esclarecer algumas informações disponibilizadas nos quadros que compõem a 

programação setorial a seguir apresentada, conforme a estrutura básica aplicada na programação: 

Programa, Ação e Produto. 

 

Projeção de despesas 

As despesas do Plano Plurianual (PPA) foram definidas no nível da Ação por Unidade de Planejamento – 

UP, aparecendo aqui consolidadas no nível do Programa. Na apresentação de cada Programa consta o 

título, o objetivo, a unidade gestora e um quadro com o valor total para o Programa no quadriênio 

2012/2015. Esse valor está dividido entre recursos orçamentários e não orçamentários: 

1. Orçamentários: Recursos do Tesouro e outros recursos orçamentários (convênios, operações de 

crédito, arrecadação própria, transferências da União, entre outras).  

No momento inicial da elaboração do Plano, os recursos orçamentários são compostos pela soma 

das despesas projetadas para as Ações que o Programa contempla no quadriênio. Nesta Revisão do 

PPA, o valor apresentado em cada Programa considera, para exercícios de 2012 e 2013, os valores 

já liquidados em cada Ação; para o exercício de 2014, os valores definidos na Revisão do PPA 

instituída pela Lei nº 6.669/14; e para 2015, os valores projetados nesta Revisão. 

2. Não Orçamentários: Recursos aplicados diretamente por entes externos à administração estadual, 

não incorporados ao orçamento público estadual, e que contribuem significativamente para o 

alcance dos objetivos do Programa. 

Esse valor é estimado e declarado por cada órgão ou entidade no momento da elaboração do PPA, 

porém o monitoramento é feito apenas por meio das metas físicas realizadas. Por essa razão, este 

valor financeiro aparece recalculado com a retirada das parcelas inicialmente projetadas para 2012 e 

2013. Dessa forma, na presente Revisão, este valor corresponde à soma do projetado para 2014 e 

2015, sendo o valor de 2014 aquele definido para cada Ação na Lei nº 6.669/14. 

 

Metas físicas 

Conforme a metodologia adotada, de cada Ação resulta um ou mais Produtos, e cada um deles é 

apresentado com a respectiva meta física, prevista por região, para cada ano do Plano. Nesta Revisão, 

as metas dos exercícios de 2012 e 2013 são as já realizadas e informadas pelo setorial nos Relatórios 

Anuais das Ações Realizadas do PPA, disponível no endereço eletrônico da SEPLAG 

(www.planejamento.rj.gov.br). Para 2014 é utilizado o termo “em execução” e as quantidades registradas 

correspondem às metas previstas na Revisão do PPA instituída pela Lei nº 6.669/14. Para 2015 as metas 

têm o título “a executar” e correspondem aos valores reprogramados pelas Unidades de Planejamento 

nesta Revisão. 
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SECRETARIA DE ESTADO DE CULTURA - SEC 
 
Objetivos Setoriais PPA 2012-2015 

 Identificar, preservar e valorizar o patrimônio cultural fluminense, assegurando sua integridade, 
permanência, sustentabilidade e diversidade; 

 Estimular a formação, produção, difusão e acesso aos bens e serviços de natureza cultural; 

 Valorizar e estimular o hábito da leitura e a difusão do livro; 

 Promover uma gestão cultural democrática, moderna e efetiva. 
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Nota Explicativa 

Tem por objetivo esclarecer algumas informações disponibilizadas nos quadros que compõem a 

programação setorial a seguir apresentada, conforme a estrutura básica aplicada na programação: 

Programa, Ação e Produto. 

 

Projeção de despesas 

As despesas do Plano Plurianual (PPA) foram definidas no nível da Ação por Unidade de Planejamento – 

UP, aparecendo aqui consolidadas no nível do Programa. Na apresentação de cada Programa consta o 

título, o objetivo, a unidade gestora e um quadro com o valor total para o Programa no quadriênio 

2012/2015. Esse valor está dividido entre recursos orçamentários e não orçamentários: 

1. Orçamentários: Recursos do Tesouro e outros recursos orçamentários (convênios, operações de 

crédito, arrecadação própria, transferências da União, entre outras).  

No momento inicial da elaboração do Plano, os recursos orçamentários são compostos pela soma 

das despesas projetadas para as Ações que o Programa contempla no quadriênio. Nesta Revisão do 

PPA, o valor apresentado em cada Programa considera, para exercícios de 2012 e 2013, os valores 

já liquidados em cada Ação; para o exercício de 2014, os valores definidos na Revisão do PPA 

instituída pela Lei nº 6.669/14; e para 2015, os valores projetados nesta Revisão. 

2. Não Orçamentários: Recursos aplicados diretamente por entes externos à administração estadual, 

não incorporados ao orçamento público estadual, e que contribuem significativamente para o 

alcance dos objetivos do Programa. 

Esse valor é estimado e declarado por cada órgão ou entidade no momento da elaboração do PPA, 

porém o monitoramento é feito apenas por meio das metas físicas realizadas. Por essa razão, este 

valor financeiro aparece recalculado com a retirada das parcelas inicialmente projetadas para 2012 e 

2013. Dessa forma, na presente Revisão, este valor corresponde à soma do projetado para 2014 e 

2015, sendo o valor de 2014 aquele definido para cada Ação na Lei nº 6.669/14. 

 

Metas físicas 

Conforme a metodologia adotada, de cada Ação resulta um ou mais Produtos, e cada um deles é 

apresentado com a respectiva meta física, prevista por região, para cada ano do Plano. Nesta Revisão, 

as metas dos exercícios de 2012 e 2013 são as já realizadas e informadas pelo setorial nos Relatórios 

Anuais das Ações Realizadas do PPA, disponível no endereço eletrônico da SEPLAG 

(www.planejamento.rj.gov.br). Para 2014 é utilizado o termo “em execução” e as quantidades registradas 

correspondem às metas previstas na Revisão do PPA instituída pela Lei nº 6.669/14. Para 2015 as metas 

têm o título “a executar” e correspondem aos valores reprogramados pelas Unidades de Planejamento 

nesta Revisão. 
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SECRETARIA DE ESTADO DE DEFESA CIVIL - SEDEC 
 
Objetivos Setoriais PPA 2012-2015 

 Promover ações de prevenção e redução de riscos de desastres, atuando nas áreas de 
prevenção, preparação para emergências, resposta e prestação de socorros diversos à 
população. 

 Promover apoio na área de defesa civil aos eventos de grande porte. 
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Nota Explicativa 

Tem por objetivo esclarecer algumas informações disponibilizadas nos quadros que compõem a 

programação setorial a seguir apresentada, conforme a estrutura básica aplicada na programação: 

Programa, Ação e Produto. 

 

Projeção de despesas 

As despesas do Plano Plurianual (PPA) foram definidas no nível da Ação por Unidade de Planejamento – 

UP, aparecendo aqui consolidadas no nível do Programa. Na apresentação de cada Programa consta o 

título, o objetivo, a unidade gestora e um quadro com o valor total para o Programa no quadriênio 

2012/2015. Esse valor está dividido entre recursos orçamentários e não orçamentários: 

1. Orçamentários: Recursos do Tesouro e outros recursos orçamentários (convênios, operações de 

crédito, arrecadação própria, transferências da União, entre outras).  

No momento inicial da elaboração do Plano, os recursos orçamentários são compostos pela soma 

das despesas projetadas para as Ações que o Programa contempla no quadriênio. Nesta Revisão do 

PPA, o valor apresentado em cada Programa considera, para exercícios de 2012 e 2013, os valores 

já liquidados em cada Ação; para o exercício de 2014, os valores definidos na Revisão do PPA 

instituída pela Lei nº 6.669/14; e para 2015, os valores projetados nesta Revisão. 

2. Não Orçamentários: Recursos aplicados diretamente por entes externos à administração estadual, 

não incorporados ao orçamento público estadual, e que contribuem significativamente para o 

alcance dos objetivos do Programa. 

Esse valor é estimado e declarado por cada órgão ou entidade no momento da elaboração do PPA, 

porém o monitoramento é feito apenas por meio das metas físicas realizadas. Por essa razão, este 

valor financeiro aparece recalculado com a retirada das parcelas inicialmente projetadas para 2012 e 

2013. Dessa forma, na presente Revisão, este valor corresponde à soma do projetado para 2014 e 

2015, sendo o valor de 2014 aquele definido para cada Ação na Lei nº 6.669/14. 

 

Metas físicas 

Conforme a metodologia adotada, de cada Ação resulta um ou mais Produtos, e cada um deles é 

apresentado com a respectiva meta física, prevista por região, para cada ano do Plano. Nesta Revisão, 

as metas dos exercícios de 2012 e 2013 são as já realizadas e informadas pelo setorial nos Relatórios 

Anuais das Ações Realizadas do PPA, disponível no endereço eletrônico da SEPLAG 

(www.planejamento.rj.gov.br). Para 2014 é utilizado o termo “em execução” e as quantidades registradas 

correspondem às metas previstas na Revisão do PPA instituída pela Lei nº 6.669/14. Para 2015 as metas 

têm o título “a executar” e correspondem aos valores reprogramados pelas Unidades de Planejamento 

nesta Revisão. 
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SECRETARIA DE ESTADO DE ESPORTE E LAZER - SEEL 
 
Objetivos Setoriais PPA 2012-2015 

 Apoiar as atividades vinculadas aos eventos esportivos e recreativos estadual e municipais, 
entre os quais, Copa das Confederações, Copa do Mundo FIFA, “Grand Slam” de Judô, Jogos 
Mundiais dos Trabalhadores e Jogos Olímpicos; 

 Ampliar a captação de recursos públicos e privados (patrocínios, leis de incentivo, emendas 
parlamentares, reforço na dotação orçamentária, criação de um fundo de incentivo ao esporte, 
entre outros) para promoção de investimentos que viabilizem o Estado como referência nacional 
e destino mundial do esporte, tanto na capital quanto no interior; 

 Dotar o Estado de condições técnico-científicas para o desenvolvimento de ações voltadas para 
o esporte (comunitário, escolar e de rendimento), em parceria com universidades, instituições de 
pesquisa e/ou outras instâncias de governo, assim como promover intercâmbio com países, 
cidades ou regiões para trocas de experiência, tecnologias e boas práticas; 

 Criar novos programas esportivos que otimizem a capacidade do Estado na oferta de políticas 
públicas esportivas, em parceria com outras secretarias de governo, em especial a de Educação, 
o Ministério dos Esportes e a sociedade civil organizada (entidades esportivas, organizações 
nãogovernamentais, conselhos, fóruns, entre outras instâncias de representação); 

 Potencializar a cadeia produtiva vinculada ao esporte e ao lazer, de modo que novos negócios 
sejam gerados em torno desse universo, desenvolvendo a economia local, regional e estadual, 
principalmente nos segmentos de alimentos e bebidas, turismo, vestuário, transportes e serviços 
em geral. 
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Nota Explicativa 

Tem por objetivo esclarecer algumas informações disponibilizadas nos quadros que compõem a 

programação setorial a seguir apresentada, conforme a estrutura básica aplicada na programação: 

Programa, Ação e Produto. 

 

Projeção de despesas 

As despesas do Plano Plurianual (PPA) foram definidas no nível da Ação por Unidade de Planejamento – 

UP, aparecendo aqui consolidadas no nível do Programa. Na apresentação de cada Programa consta o 

título, o objetivo, a unidade gestora e um quadro com o valor total para o Programa no quadriênio 

2012/2015. Esse valor está dividido entre recursos orçamentários e não orçamentários: 

1. Orçamentários: Recursos do Tesouro e outros recursos orçamentários (convênios, operações de 

crédito, arrecadação própria, transferências da União, entre outras).  

No momento inicial da elaboração do Plano, os recursos orçamentários são compostos pela soma 

das despesas projetadas para as Ações que o Programa contempla no quadriênio. Nesta Revisão do 

PPA, o valor apresentado em cada Programa considera, para exercícios de 2012 e 2013, os valores 

já liquidados em cada Ação; para o exercício de 2014, os valores definidos na Revisão do PPA 

instituída pela Lei nº 6.669/14; e para 2015, os valores projetados nesta Revisão. 

2. Não Orçamentários: Recursos aplicados diretamente por entes externos à administração estadual, 

não incorporados ao orçamento público estadual, e que contribuem significativamente para o 

alcance dos objetivos do Programa. 

Esse valor é estimado e declarado por cada órgão ou entidade no momento da elaboração do PPA, 

porém o monitoramento é feito apenas por meio das metas físicas realizadas. Por essa razão, este 

valor financeiro aparece recalculado com a retirada das parcelas inicialmente projetadas para 2012 e 

2013. Dessa forma, na presente Revisão, este valor corresponde à soma do projetado para 2014 e 

2015, sendo o valor de 2014 aquele definido para cada Ação na Lei nº 6.669/14. 

 

Metas físicas 

Conforme a metodologia adotada, de cada Ação resulta um ou mais Produtos, e cada um deles é 

apresentado com a respectiva meta física, prevista por região, para cada ano do Plano. Nesta Revisão, 

as metas dos exercícios de 2012 e 2013 são as já realizadas e informadas pelo setorial nos Relatórios 

Anuais das Ações Realizadas do PPA, disponível no endereço eletrônico da SEPLAG 

(www.planejamento.rj.gov.br). Para 2014 é utilizado o termo “em execução” e as quantidades registradas 

correspondem às metas previstas na Revisão do PPA instituída pela Lei nº 6.669/14. Para 2015 as metas 

têm o título “a executar” e correspondem aos valores reprogramados pelas Unidades de Planejamento 

nesta Revisão. 
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SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCAÇÃO - SEEDUC 
 
Objetivos Setoriais PPA 2012-2015 

 Adequar a estrutura organizacional e física; 

 Melhorar as condições do corpo docente; 

 Melhorar a gestão escolar; 

 Melhorar os resultados educacionais do ERJ. 
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Nota Explicativa 

Tem por objetivo esclarecer algumas informações disponibilizadas nos quadros que compõem a 

programação setorial a seguir apresentada, conforme a estrutura básica aplicada na programação: 

Programa, Ação e Produto. 

 

Projeção de despesas 

As despesas do Plano Plurianual (PPA) foram definidas no nível da Ação por Unidade de Planejamento – 

UP, aparecendo aqui consolidadas no nível do Programa. Na apresentação de cada Programa consta o 

título, o objetivo, a unidade gestora e um quadro com o valor total para o Programa no quadriênio 

2012/2015. Esse valor está dividido entre recursos orçamentários e não orçamentários: 

1. Orçamentários: Recursos do Tesouro e outros recursos orçamentários (convênios, operações de 

crédito, arrecadação própria, transferências da União, entre outras).  

No momento inicial da elaboração do Plano, os recursos orçamentários são compostos pela soma 

das despesas projetadas para as Ações que o Programa contempla no quadriênio. Nesta Revisão do 

PPA, o valor apresentado em cada Programa considera, para exercícios de 2012 e 2013, os valores 

já liquidados em cada Ação; para o exercício de 2014, os valores definidos na Revisão do PPA 

instituída pela Lei nº 6.669/14; e para 2015, os valores projetados nesta Revisão. 

2. Não Orçamentários: Recursos aplicados diretamente por entes externos à administração estadual, 

não incorporados ao orçamento público estadual, e que contribuem significativamente para o 

alcance dos objetivos do Programa. 

Esse valor é estimado e declarado por cada órgão ou entidade no momento da elaboração do PPA, 

porém o monitoramento é feito apenas por meio das metas físicas realizadas. Por essa razão, este 

valor financeiro aparece recalculado com a retirada das parcelas inicialmente projetadas para 2012 e 

2013. Dessa forma, na presente Revisão, este valor corresponde à soma do projetado para 2014 e 

2015, sendo o valor de 2014 aquele definido para cada Ação na Lei nº 6.669/14. 

 

Metas físicas 

Conforme a metodologia adotada, de cada Ação resulta um ou mais Produtos, e cada um deles é 

apresentado com a respectiva meta física, prevista por região, para cada ano do Plano. Nesta Revisão, 

as metas dos exercícios de 2012 e 2013 são as já realizadas e informadas pelo setorial nos Relatórios 

Anuais das Ações Realizadas do PPA, disponível no endereço eletrônico da SEPLAG 

(www.planejamento.rj.gov.br). Para 2014 é utilizado o termo “em execução” e as quantidades registradas 

correspondem às metas previstas na Revisão do PPA instituída pela Lei nº 6.669/14. Para 2015 as metas 

têm o título “a executar” e correspondem aos valores reprogramados pelas Unidades de Planejamento 

nesta Revisão. 
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SECRETARIA DE ESTADO DE HABITAÇÃO - SEH 
 
Objetivos Setoriais PPA 2012-2015 

 Construção de unidades habitacionais, incluindo o Projeto “Núcleos Habitacionais Integrados”; 

 Melhorias habitacionais; 

 Recuperação de conjuntos habitacionais; 

 Urbanização de assentamentos precários; 

 Regularização fundiária / titulação; 

 Reabilitação de imóveis de propriedade do Estado na área central da Cidade do Rio de Janeiro. 
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Nota Explicativa 

Tem por objetivo esclarecer algumas informações disponibilizadas nos quadros que compõem a 

programação setorial a seguir apresentada, conforme a estrutura básica aplicada na programação: 

Programa, Ação e Produto. 

 

Projeção de despesas 

As despesas do Plano Plurianual (PPA) foram definidas no nível da Ação por Unidade de Planejamento – 

UP, aparecendo aqui consolidadas no nível do Programa. Na apresentação de cada Programa consta o 

título, o objetivo, a unidade gestora e um quadro com o valor total para o Programa no quadriênio 

2012/2015. Esse valor está dividido entre recursos orçamentários e não orçamentários: 

1. Orçamentários: Recursos do Tesouro e outros recursos orçamentários (convênios, operações de 

crédito, arrecadação própria, transferências da União, entre outras).  

No momento inicial da elaboração do Plano, os recursos orçamentários são compostos pela soma 

das despesas projetadas para as Ações que o Programa contempla no quadriênio. Nesta Revisão do 

PPA, o valor apresentado em cada Programa considera, para exercícios de 2012 e 2013, os valores 

já liquidados em cada Ação; para o exercício de 2014, os valores definidos na Revisão do PPA 

instituída pela Lei nº 6.669/14; e para 2015, os valores projetados nesta Revisão. 

2. Não Orçamentários: Recursos aplicados diretamente por entes externos à administração estadual, 

não incorporados ao orçamento público estadual, e que contribuem significativamente para o 

alcance dos objetivos do Programa. 

Esse valor é estimado e declarado por cada órgão ou entidade no momento da elaboração do PPA, 

porém o monitoramento é feito apenas por meio das metas físicas realizadas. Por essa razão, este 

valor financeiro aparece recalculado com a retirada das parcelas inicialmente projetadas para 2012 e 

2013. Dessa forma, na presente Revisão, este valor corresponde à soma do projetado para 2014 e 

2015, sendo o valor de 2014 aquele definido para cada Ação na Lei nº 6.669/14. 

 

Metas físicas 

Conforme a metodologia adotada, de cada Ação resulta um ou mais Produtos, e cada um deles é 

apresentado com a respectiva meta física, prevista por região, para cada ano do Plano. Nesta Revisão, 

as metas dos exercícios de 2012 e 2013 são as já realizadas e informadas pelo setorial nos Relatórios 

Anuais das Ações Realizadas do PPA, disponível no endereço eletrônico da SEPLAG 

(www.planejamento.rj.gov.br). Para 2014 é utilizado o termo “em execução” e as quantidades registradas 

correspondem às metas previstas na Revisão do PPA instituída pela Lei nº 6.669/14. Para 2015 as metas 

têm o título “a executar” e correspondem aos valores reprogramados pelas Unidades de Planejamento 

nesta Revisão. 
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SECRETARIA DE ESTADO FAZENDA - SEFAZ 
 
Objetivos Setoriais PPA 2012-2015 

Administração Financeira, Patrimonial e Controle Interno  

 Aprimorar mecanismos de controle e gestão fiscal garantindo a solvência do Estado para a 
sustentabilidade dos programas de Governo; 

 Desenvolver ações de transparência fiscal com foco no cidadão, produzindo informações de fácil 
compreensão, desvinculadas de atributos técnicos, facilitando o controle social dos gastos 
públicos; 

 Revisar os procedimentos internos de forma contínua garantindo a Gestão pela Qualidade, 
mantendo o nível de informações gerenciais confiáveis para a tomada de decisão; 

 Fortalecer o Sistema de Controle Interno visando ao aprimoramento dos instrumentos de 
accountability. 

 

Administração Tributária e Contencioso Fiscal 

 Reestruturar e racionalizar o atendimento ao contribuinte, com vistas a aumentar a transparência 
da Administração Tributária; 

 Reestruturar a gestão, os sistemas e os modelos de dados de cadastro e informações 
econômico-fiscais, com foco no aumento da eficácia e da eficiência de fiscalização; 

 Implantar novo modelo e sistemas de planejamento, execução, controle e acompanhamento da 
fiscalização, inclusive de mercadorias em trânsito, visando ao aumento sustentável da 
arrecadação através do combate planejado, integrado e inteligente à sonegação, elisão e evasão 
fiscais; 

 Promover a reestruturação organizacional da administração tributária, e adequar seus 
equipamentos e instalações físicas, com vistas às metas e resultados esperados; 

 Promover o aumento da motivação, satisfação e comprometimento dos servidores da 
Administração Tributária em relação às metas e objetivos organizacionais. 

 

Tecnologia da Informação 

 Propiciar à SEFAZ um novo patamar tecnológico, através da implantação de sistemas 
informatizados que façam mais do que as funções básicas: que apóiem as áreas de negócio nas 
suas iniciativas, na tomada de decisões e nas oportunidades de fiscalização; que tragam 
automatismo às ações manuais apoiando processos de trabalho mais eficientes. 

 

Educação Fazendária 

 Planejar, propor e implementar programas educacionais alinhados às políticas e que objetivem o 
atendimento dos resultados da SEFAZ, voltados para a Administração Tributária, Finanças, 
Política Fiscal e demais áreas técnicas e administrativas. 

 Coordenar as ações do Programa de Educação Fiscal no Estado. 

 

Fundo de Administração Fazendária 

 Assegurar recursos à realização de despesas com a gestão e a perene modernização das 
atividades da Administração Fazendária. 
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Nota Explicativa 

Tem por objetivo esclarecer algumas informações disponibilizadas nos quadros que compõem a 

programação setorial a seguir apresentada, conforme a estrutura básica aplicada na programação: 

Programa, Ação e Produto. 

 

Projeção de despesas 

As despesas do Plano Plurianual (PPA) foram definidas no nível da Ação por Unidade de Planejamento – 

UP, aparecendo aqui consolidadas no nível do Programa. Na apresentação de cada Programa consta o 

título, o objetivo, a unidade gestora e um quadro com o valor total para o Programa no quadriênio 

2012/2015. Esse valor está dividido entre recursos orçamentários e não orçamentários: 

1. Orçamentários: Recursos do Tesouro e outros recursos orçamentários (convênios, operações de 

crédito, arrecadação própria, transferências da União, entre outras).  

No momento inicial da elaboração do Plano, os recursos orçamentários são compostos pela soma 

das despesas projetadas para as Ações que o Programa contempla no quadriênio. Nesta Revisão do 

PPA, o valor apresentado em cada Programa considera, para exercícios de 2012 e 2013, os valores 

já liquidados em cada Ação; para o exercício de 2014, os valores definidos na Revisão do PPA 

instituída pela Lei nº 6.669/14; e para 2015, os valores projetados nesta Revisão. 

2. Não Orçamentários: Recursos aplicados diretamente por entes externos à administração estadual, 

não incorporados ao orçamento público estadual, e que contribuem significativamente para o 

alcance dos objetivos do Programa. 

Esse valor é estimado e declarado por cada órgão ou entidade no momento da elaboração do PPA, 

porém o monitoramento é feito apenas por meio das metas físicas realizadas. Por essa razão, este 

valor financeiro aparece recalculado com a retirada das parcelas inicialmente projetadas para 2012 e 

2013. Dessa forma, na presente Revisão, este valor corresponde à soma do projetado para 2014 e 

2015, sendo o valor de 2014 aquele definido para cada Ação na Lei nº 6.669/14. 

 

Metas físicas 

Conforme a metodologia adotada, de cada Ação resulta um ou mais Produtos, e cada um deles é 

apresentado com a respectiva meta física, prevista por região, para cada ano do Plano. Nesta Revisão, 

as metas dos exercícios de 2012 e 2013 são as já realizadas e informadas pelo setorial nos Relatórios 

Anuais das Ações Realizadas do PPA, disponível no endereço eletrônico da SEPLAG 

(www.planejamento.rj.gov.br). Para 2014 é utilizado o termo “em execução” e as quantidades registradas 

correspondem às metas previstas na Revisão do PPA instituída pela Lei nº 6.669/14. Para 2015 as metas 

têm o título “a executar” e correspondem aos valores reprogramados pelas Unidades de Planejamento 

nesta Revisão. 
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SECRETARIA DE ESTADO DA CASA CIVIL – CASA CIVIL 

 
Objetivos Setoriais PPA 2012-2015 

 Aprimorar a gestão e articulação das ações de Governo, através da modernização da rede de 
comunicação e transmissão de dados do Governo do Estado; 

 Fortalecimento dos programas de divulgação dos atos oficiais e particulares; 

 Gerenciar os projetos relativos à Copa do Mundo 2014, Olimpíadas e Paraolimpíadas 2016, de 
forma a garantir o seu sucesso; 

 Promover maior transparência e agilidade na obtenção de informações, pela população, junto ao 
Governo Estadual; 

 Aprimorar mecanismos de gerenciamento de convênios e projetos estruturantes; 

 Garantir assistência ao Governador do Estado no desempenho de suas missões, incumbindo-se 
de sua segurança pessoal; 

 Aperfeiçoar a fiscalização das concessões e permissões de serviços públicos, garantindo a 
qualidade do serviço prestado ao cidadão; 

 Aprimorar a gestão dos serviços de loteria do Estado, visando incrementar a receita estadual; 

 Modernizar os serviços de atendimento ao cidadão e promover campanhas de conscientização 
de educação no trânsito. 
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Nota Explicativa 

Tem por objetivo esclarecer algumas informações disponibilizadas nos quadros que compõem a 

programação setorial a seguir apresentada, conforme a estrutura básica aplicada na programação: 

Programa, Ação e Produto. 

 

Projeção de despesas 

As despesas do Plano Plurianual (PPA) foram definidas no nível da Ação por Unidade de Planejamento – 

UP, aparecendo aqui consolidadas no nível do Programa. Na apresentação de cada Programa consta o 

título, o objetivo, a unidade gestora e um quadro com o valor total para o Programa no quadriênio 

2012/2015. Esse valor está dividido entre recursos orçamentários e não orçamentários: 

1. Orçamentários: Recursos do Tesouro e outros recursos orçamentários (convênios, operações de 

crédito, arrecadação própria, transferências da União, entre outras).  

No momento inicial da elaboração do Plano, os recursos orçamentários são compostos pela soma 

das despesas projetadas para as Ações que o Programa contempla no quadriênio. Nesta Revisão do 

PPA, o valor apresentado em cada Programa considera, para exercícios de 2012 e 2013, os valores 

já liquidados em cada Ação; para o exercício de 2014, os valores definidos na Revisão do PPA 

instituída pela Lei nº 6.669/14; e para 2015, os valores projetados nesta Revisão. 

2. Não Orçamentários: Recursos aplicados diretamente por entes externos à administração estadual, 

não incorporados ao orçamento público estadual, e que contribuem significativamente para o 

alcance dos objetivos do Programa. 

Esse valor é estimado e declarado por cada órgão ou entidade no momento da elaboração do PPA, 

porém o monitoramento é feito apenas por meio das metas físicas realizadas. Por essa razão, este 

valor financeiro aparece recalculado com a retirada das parcelas inicialmente projetadas para 2012 e 

2013. Dessa forma, na presente Revisão, este valor corresponde à soma do projetado para 2014 e 

2015, sendo o valor de 2014 aquele definido para cada Ação na Lei nº 6.669/14. 

 

Metas físicas 

Conforme a metodologia adotada, de cada Ação resulta um ou mais Produtos, e cada um deles é 

apresentado com a respectiva meta física, prevista por região, para cada ano do Plano. Nesta Revisão, 

as metas dos exercícios de 2012 e 2013 são as já realizadas e informadas pelo setorial nos Relatórios 

Anuais das Ações Realizadas do PPA, disponível no endereço eletrônico da SEPLAG 

(www.planejamento.rj.gov.br). Para 2014 é utilizado o termo “em execução” e as quantidades registradas 

correspondem às metas previstas na Revisão do PPA instituída pela Lei nº 6.669/14. Para 2015 as metas 

têm o título “a executar” e correspondem aos valores reprogramados pelas Unidades de Planejamento 

nesta Revisão. 
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SECRETARIA DE ESTADO DE DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO, ENERGIA, INDÚSTRIA 
E SERVIÇOS - SEDEIS 
 
Objetivos Setoriais PPA 2012-2015 

 Articular, coordenar e apoiar a execução de programas e projetos que promovam o 
desenvolvimento das potencialidades regionais e fortaleçam as micro e pequenas empresas; 

 Articular e induzir as iniciativas voltadas para o desenvolvimento econômico fluminense 
apoiando projetos instalados ou em instalação no Estado e o crescimento de setores 
economicamente estratégicos; 

 Estimular o adensamento das cadeias produtivas, com foco no atendimento das demandas 
decorrentes de novos empreendimentos; 

 Fortalecer a atuação do governo estadual no apoio aos investidores interessados em se 
estabelecer no Estado, às empresas existentes e aos municípios fluminenses que queiram atrair 
novos investimentos; 

 Melhorar o desempenho para realização de análise técnica de benefícios fiscais e financeiros; 

 Melhorar a taxa de ocupação e atuação dos Distritos Industriais da CODIN; 

 Aumentar o capital social da Agência de Fomento Investe Rio, elevando a sua disponibilidade de 
recursos próprios e sua capacidade de alavancar recursos de terceiros, para financiar os 
investimentos produtivos no Estado, com foco nas micro e pequenas empresas; 

 Apoiar financeiramente os municípios em seus projetos de investimentos em modernização 
institucional, obras de infraestrutura urbana e rural e saneamento básico; 

 Apoiar financeiramente as atividades produtivas, beneficiando setores estratégicos e empresas 
de diversos portes, com especial atenção às micro e pequenas empresas e às áreas carentes, 
através de microcrédito; 

 Subsidiar as políticas públicas de geologia e mineração com informações e definição de 
estratégias, consolidando o DRM-RJ como instituição responsável pela geração, preservação e 
disseminação do conhecimento geológico e do acervo técnico-científico sobre o território nas 
áreas de mineração, risco geológico, petróleo&gás, geoturismo&patrimônio geológico, meio 
ambiente, hidrogeologia e geologia; 

 Fomentar as atividades minerais no Estado, com foco na promoção de novos investimentos, em 
ações públicas que assegurem a sua sustentabilidade e na ampliação do emprego e renda, de 
modo a garantir o fornecimento de matérias primas essenciais ao desenvolvimento do Estado e 
o incremento das receitas provenientes do setor; 

 Apoiar as ações de planejamento dos governos municipais e estadual, através da geração e 
difusão de informações qualificadas e estratégicas sobre a produção de petróleo e gás natural, a 
arrecadação de royalties e as oportunidades e ameaças do setor; 

 Apoiar as ações dos governos estadual e municipais para redução do risco associado a 
escorregamentos nas encostas, através da elaboração e divulgação de cartas de risco e 
relatórios técnicos, subsidiando a formulação, aplicação e manutenção de políticas públicas na 
área de risco geológico, em acordo com as prioridades do Governo do Estado; 

 Garantir, no âmbito da competência estadual, a qualidade dos produtos industriais, 
especialmente quanto à segurança e saúde dos usuários, através de ações de fiscalização e 
certificação, atuando no apoio às empresas e defesa do consumidor; 

 Aprimorar as atividades de registro dos atos relativos às empresas, reduzindo os prazos para o 
seu estabelecimento e viabilizando o recebimento da documentação e concessão das certidões 
necessárias via internet, com certificação digital. 
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Nota Explicativa 

Tem por objetivo esclarecer algumas informações disponibilizadas nos quadros que compõem a 

programação setorial a seguir apresentada, conforme a estrutura básica aplicada na programação: 

Programa, Ação e Produto. 

 

Projeção de despesas 

As despesas do Plano Plurianual (PPA) foram definidas no nível da Ação por Unidade de Planejamento – 

UP, aparecendo aqui consolidadas no nível do Programa. Na apresentação de cada Programa consta o 

título, o objetivo, a unidade gestora e um quadro com o valor total para o Programa no quadriênio 

2012/2015. Esse valor está dividido entre recursos orçamentários e não orçamentários: 

1. Orçamentários: Recursos do Tesouro e outros recursos orçamentários (convênios, operações de 

crédito, arrecadação própria, transferências da União, entre outras).  

No momento inicial da elaboração do Plano, os recursos orçamentários são compostos pela soma 

das despesas projetadas para as Ações que o Programa contempla no quadriênio. Nesta Revisão do 

PPA, o valor apresentado em cada Programa considera, para exercícios de 2012 e 2013, os valores 

já liquidados em cada Ação; para o exercício de 2014, os valores definidos na Revisão do PPA 

instituída pela Lei nº 6.669/14; e para 2015, os valores projetados nesta Revisão. 

2. Não Orçamentários: Recursos aplicados diretamente por entes externos à administração estadual, 

não incorporados ao orçamento público estadual, e que contribuem significativamente para o 

alcance dos objetivos do Programa. 

Esse valor é estimado e declarado por cada órgão ou entidade no momento da elaboração do PPA, 

porém o monitoramento é feito apenas por meio das metas físicas realizadas. Por essa razão, este 

valor financeiro aparece recalculado com a retirada das parcelas inicialmente projetadas para 2012 e 

2013. Dessa forma, na presente Revisão, este valor corresponde à soma do projetado para 2014 e 

2015, sendo o valor de 2014 aquele definido para cada Ação na Lei nº 6.669/14. 

 

Metas físicas 

Conforme a metodologia adotada, de cada Ação resulta um ou mais Produtos, e cada um deles é 

apresentado com a respectiva meta física, prevista por região, para cada ano do Plano. Nesta Revisão, 

as metas dos exercícios de 2012 e 2013 são as já realizadas e informadas pelo setorial nos Relatórios 

Anuais das Ações Realizadas do PPA, disponível no endereço eletrônico da SEPLAG 

(www.planejamento.rj.gov.br). Para 2014 é utilizado o termo “em execução” e as quantidades registradas 

correspondem às metas previstas na Revisão do PPA instituída pela Lei nº 6.669/14. Para 2015 as metas 

têm o título “a executar” e correspondem aos valores reprogramados pelas Unidades de Planejamento 

nesta Revisão. 
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